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Rada Nadzorcza.

W 2023 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat si¢ nastgpujaco:

1. Piotr Reisch - Przewodniczacy Rady

2. Aleksander Reisch - Wiceprzewodniczacy Rady
3. Janina Kadaj - Cztonek Rady

4. Zofia Reisch - Cztonek Rady

Organem kierujacym Spolka jest Zarzad.

W okresie od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r. Zarzad pracowal w sktadzie:

1. Grzegorz Bartosiak — Prezes

2. Pawet Reisch — Wiceprezes

W  okresie sprawozdawczym Zarzad odbywal swoje posiedzenia sukcesywnie
w zaleznosci od potrzeb.

Na posiedzeniach podjeto decyzje dotyczace miedzy innymi:

- omowienie wstgpnych wynikow minionego roku

- ustalenie zakresu prac zwigzanych z usunigciem usterek uwidocznionych
w protokole z przegladu okresowego budynkéw

- zwolania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

- przeznaczenia zysku za 2023 rok

- biezace naprawy uszkodzen w nawierzchni drég komunikacyjnych i placu jakie
powstaly po okresie zimowym

- ustalenia przed spotkaniem z Gming Purda w sprawie planu zagospodarowania
dzierzawionych od Nadle$nictwa Jedwabno dziatek

- negocjacje z nadle$nictwem w sprawie posadowienia nowej wigkszej wiaty



- przeglad wraz z nadle$niczym stanu drzewostanu na terenie osrodka celem
ustalenia koniecznej wycinki 1 podzialu obowiazkow i1 kosztow miedzy stronami

- weryfikacja stanu osrodka wypoczynkowego po okresie zimowym 1 ustalenie
zakresu niezbednych do wykonania prac przed rozpoczeciem sezonu oraz
ustalenie nowego cennika ustug w zwigzku z bardzo wysokim wzrostem kosztow

- sprawy kadrowe w poszczegodlnych dziatach

- wybor ubezpieczyciela 1 ustalenie zakresu ubezpieczenia mienia, dzialalnosci
1 OC pracodawcy

- negocjacje z firmg Apex Thermo King w sprawie wynajmu pomieszczen i placu

- ustalenie sposobu zagospodarowania dolnej hali na okres zimowy

- zalozenia na nadchodzacy rok

SYTUACJA KADROWA.

Przecigtna liczba zatrudnionych w przeliczeniu na petne etaty w 2023 roku
wyniosta 14,68 osoby.
Na dzien 31.12.2023 r. spotka zatrudniata 12 osoéb, a wiec zatrudnienie spadto

w poréwnaniu do roku ubiegtego o 5 oséb.

Zatrudnieni pracownicy posiadajg nastepujace wyksztatcenie:

WYZSZE wvveeeerreenrreeennnaaanns 4 osoby
srednie......cceevveeenieecneeennen. 4 osoby
zasadnicze zawodowe....... 3 osoby
POdStawowe .....cceveeeeeenne. . 1 osoba
RAZEM.....ccooviieiienn 12 0s6b

Wynagrodzenia brutto w 2023 r. wynosily 1.334,46 tys. zt (1.216,48 tys. zt
w 2022 1. tj. wzrost o 117,98 tys. zt czyli 9,70 %) w tym:

- osobowe wyniosty 1.059,72 tys. zt 1 byly wyzsze o 1,50 % w stosunku
do roku 2022

- bezosobowe wyniosty 274,74 tys. zt 1 wzrosty 0 59,32 %



Srednia ptaca wyniosta 6.015,69 zlotych — wzrost o 23,91 % w stosunku

do roku 2022.

1. Kapitaly wlasne

1) Kapitat zaktadowy w 2023 roku wynosi 1.497.897,00 zt.

2) Kapital zapasowy w 2023 r. w wyniku podjetej uchwaty Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy zostal powigkszony o kwote 39.057,00
zlotych (z zysku netto za 2022 rok) do kwoty 316.387,73 zlote na dzien
31.12.2023 roku.

3) Kapital rezerwowy w wyniku podjetej uchwaty Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy zostat powigkszony o kwote 449.150,73 ztote ( z zysku
netto za 2022 rok) do kwoty 3.659.562,91 ztotych na dzien 31.12.2023
roku.

4) Spotka nie posiada kapitatu z aktualizacji wyceny.

Stan kapitatow wlasnych na dzien 31.12.2023 r. wynosi:

1) kapital zaktadowy..........cccccc..e. 1.497.897,00 zt
2) kapital zapasowy........cccceeeueeenen. .. 316.387,73 zt
3) kapital rezerwowy .................... 3.659.562,91 zt
4) kapitat z aktualizacji wyceny.................... 0,00 zt
Razem ....cccccocvvviiiiiiiiiiiiene, 5.473.847,64 7zt

W dniu 29.06.2023 roku Uchwatg Walnego Zgromadzenia Wspolnikéw nr 212/2023
Zarzad Spoiki zostal upowazniony do nabycia akcji wlasnych Spotki.

Do dnia dzisiejszego nabycie akcji Spotki nie nastgpito.

2. Aktywa trwale.

W 2023 roku w aktywach trwatych Spoétki nastapity kolejne zmiany, ktore wynikaty

z zakupu 1 likwidacji majatku.



W roku 2023 roku Spotka zainwestowala w wybudowanie altany ogrodowej w osrodku
wypoczynkowych Warmia. Poniesiono naktady w kwocie 20.162,52 ziotych, ktore
Spotka pokryta ze srodkow wiasnych.

W zwiazku ze znacznym udostepnieniem hali warsztatowej na potrzeby dzierzawcow,
Spotka dokonata likwidacji czesci Srodkow trwatych —maszyny 1 urzadzenia — zuzytych,
niezdatnych do dalszego uzytkowania. Otrzymany ztom z tytutu likwidacji zostat
przekazany do firmy Zojmatox sp. z 0.0. w Olsztynie.

Wartos$¢ roczna amortyzacji wyniosta 66,3 tys. ztotych.

1. Dzialalnos$¢ ustugowo — handlowa.

W roku 2023 Spotka prowadzita nastepujace rodzaje dziatalnosci:

1) ushugi turystyczne

2) spedycja

3) ustugi warsztatowe

4) ustugi myjni

5) dzierzawy i ustugi parkingowe

6) gospodarka mieszkaniowa

Spoéika nie posiada oddziatow.

Ad.1 Ushugi turystyczne

Turystyka.

Rok 2023 zostat zamknigty wptywami z tej dziatalnos$ci w wysokos$ci 227,8 tys. zt. Byly
one niestety znacznie nizsze niz w roku poprzednim o 164,7 tys. zt. Podobnie jak w
latach poprzednich wynik po uwzglednieniu kosztéw dzialalnosci nadal pozostat

ujemny i wyniost -12,9 tys. zt. (wobec -21,7 tys. zt w roku 2022).



Dalej utrzymujace si¢ dzialania wojenne w Ukrainie, wysoka inflacja, spowolnienie
gospodarcze i1 pogorszone nastroje konsumenckie nie stwarzaja mozliwos$ci znaczacego
zwickszenia sprzedazy. Mimo wielu staran 1 rozsylania ofert, pierwsze miesigce 2024
roku, podobnie jak koncowka ubiegltego roku nie przyniosty wptywow. Jesli taka
sytuacja utrzyma si¢ w dalszym ciggu, to osiggni¢cie wyniku dodatniego bgdzie raczej

niemozliwe.

Osrodek Gim.

Podobnie jak w latach poprzednich, z uwagi na warunki pogodowe panujace w maju,
rozpoczecie sezonu turystycznego w 2023 roku w osrodku nastapito praktycznie dopiero
od potowy czerwca. Sprzedaz zamkneta si¢ wynikiem 441,1 tys. zl 1 byla wyzsza niz w
roku poprzednim o 104,5 tys. zl. Systematycznie ponoszone naklady na podnoszenie
standardu osrodka oraz poprawe jakosci obstugi zaowocowaly dalszym wzrostem
sprzedazy 1 osiggni¢ciem po raz kolejny dodatniego wyniku finansowego.

Dalsze dzialania na rzecz poprawy standardu i zakresu oferty ustlug beda kontynuowane.
Ponadto prowadzimy rozmowy z Gming Purda o zasadach i mozliwym terminie
sporzadzenia planu zagospodarowania dzialki niezbednego do rozbudowy osrodka o
dodatkowe domki, miejsca parkingowe dla przyczep kempingowych oraz kamperow.
Rok 2023 byl kolejnym, w ktorym byta bardzo wysoka inflacja i przez to koszty
dzialalnosci w biezagcym roku bardzo wzrosng. W zwiazku z trudng sytuacja na rynku
nie bedzie mozliwe, aby ponies¢ ceny ustug na takim poziomie jak wzrost kosztow.
Jezeli warunki atmosferyczne begda korzystne to jest nadzieja na wcze$niejsze

rozpoczecie sezonu 2024 1 tym samym uzyskanie wyzszych wptywow.

Ad 2. Spedycja.

W 2023 roku nastapil nieznaczny wzrost wplywow z tytulu ustug spedycyjnych do

poziomu 32,9 tys. zI wobec 11,1 tys. zt w roku 2022. Mimo tego wzrostu, mozna

powiedzie¢ o zaprzestaniu §wiadczenia tych ushug. Praktycznie ustugi §wiadczone sg



tylko dla jednego stalego klienta 1 nie s3 prowadzone dziatania, aby rozszerzy¢ ta

dziatalnosc¢.

Ad 3. Uslugi warsztatowe.

Nadal utrzymujaca si¢ stagnacja lub wrgcz recesja gospodarcza spowodowana
wzrostem cen, zwigkszeniem kosztow, ograniczeniem produkcji 1 konsumpcji bardzo
negatywnie wplyneta na kondycje naszych ustugobiorcoéw, szczegdlnie w polaczeniu z
blokadami granic 1 praktycznie ustaniem transportu 1 handlu na $cianie wschodniej.
Przetozyto si¢ to na znaczny spadek przychodoéw z ustug naprawczych. Sprzedaz w 2023
roku wyniosta 446,7 tys. zl 1 byta nizsza niz w roku poprzednim o 246,3 tys. zt. Mimo
tak znacznej obnizki sprzedazy, udalo si¢ uzyska¢ dodatni wynik finansowy po
uwzglednieniu kosztow bezposrednich w wysokosci 19,5 tys. zt.

Dodatkowo nadal utrzymujace si¢ trudnosci na rynku pracy, w polaczeniu z sytuacja
odchodzenia z pracy z uwagi na wiek (nabycie praw emerytalnych) naszych
pracownikow przyczynity si¢ rowniez w pewnym sensie do spadku sprzedazy. Jednak
sytuacja ta ma rowniez pozytywne skutki. Corocznie w okresie zimowym (grudzien —
luty) odnotowuje si¢ znaczny spadek podazy ustug (w roku 2024 szczegdlnie), z uwagi
na spadek kosztoéw osobowych, rysuje si¢ mozliwo$¢ pokrycia kosztow tej dziatalnosci,
a moze nawet wypracowania matego zysku.

W zaleznosci od rozwoju sytuacji na rynku (zar6wno w zakresie podazy ustug jak i
mozliwo$ci pozyskania pracownikéw) w drugim kwartale podejmiemy decyzje o

dalszej formie prowadzenia tej dziatalnosci.

Ad 4. Ushlugi myjni.

Mimo dalszego spowolnienia gospodarczego, ktore negatywnie wptywa na uzyskiwane
przychody, to na szczg$cie nie miato to przelozenia na uslugi myjni. Dzigki stabilizacji
(stali klienci, szczegdlnie z branz mniej podatnych na aktualng sytuacje gospodarcza)

dziatalno$¢ myjni w 2023 roku przebiegata bez wigkszych probleméw. Uzyskano



wplywy w wysokosci 241,0 tys. zt wobec 190,0 tys. zt w roku 2022 (wzrost 0 51,00 tys.
zt t). 26,8%).

Pierwsze miesigce 2024 roku nie sg tak obiecujgce jak rok wczesniej, ale sytuacja w tej
dziedzinie dziatalnosci wydaje si¢ by¢ w miare stabilna. Dalsze objawy spowolnienia
gospodarczego, szczegolnie uwidaczniajgce si¢ na $cianie wschodniej”, moga w drugiej
potowie roku wplynaé negatywnie na wptywy. Mimo tego zaktadamy, ze powinnismy

uzyska¢ dodatni wynik ustug naszej myjni.

Ad 5. Dzierzawy i uslugi parkingowe.

Pomimo spowolnienia gospodarczego, pojawiajacych si¢ od marca 2023 roku
niepokojacych okolicznosci 1 naszych obaw, na szczescie sytuacja pozostata stabilna.
Nadal niemal wszystkie pomieszczenia biurowe, magazynowe i place sg w pelni
zagospodarowane. Dzigki temu rok 2023 zamknat si¢ sprzedaza w wysokosci 2.042,7
tys. zt. W poréwnaniu z rokiem poprzednim nastgpit wzrost sprzedazy o 325,6 tys. zt
czyli 0 19% (zdecydowanie powyzej inflacji). Wzrost ten w gléwnej mierze dotyczy
dzierzaw 1 najmow, natomiast sprzedaz ustug parkowania pozostata na podobnym
poziomie jak w roku 2022 tj. 339,7 tys. zt (wzrost tylko o 1,9 tys. zt). Podobnie jak w
latach poprzednich wynik finansowy zar6wno na dziatalnosci, jak 1 po uwzglednieniu
kosztéw ogodlnozaktadowych byt dodatni.

Podobnie jak w poprzednim roku w 2023 roku inflacja byta dwucyfrowa (11,4%) co
przektada si¢ ponownie na bardzo duzy wzrost kosztow. Sytuacja firm bedacych
naszymi dzierzawcami, najemcami i odbiorcami ustug w wigkszo$ci ulegta pogorszeniu.
Od poczatku 2024 roku pojawilo si¢ kilka rezygnacji z miejsc parkingowych 1 matych
pomieszczen. Staramy si¢, aby w miejsce rezygnujacych znalez¢é nastepcéw i na
szczescie poki co skutecznie. Sytuacja w dalszej czesci roku w duzej mierze bedzie

uwarunkowana od ogoélnej sytuacji gospodarczej kraju.

Ad.6 Gospodarka mieszkaniowa



Wplywy z tytulu prowadzenia tej dziatalnosci osiagnety w roku 2023 poziom 72,7 tys.

zt wobec 62,9 tys. zt w 2022 roku (wzrost 0 9,8 tys. zl tj. 0 15,6 % czyli nieco powyzej

inflacji).

Wynik finansowy ze sprzedazy réwniez byt dodatni.

Zestawienia porownania sprzedazy i wyniku finansowego poszczegdlnych dziatalnosci

w stosunku do roku poprzedniego przedstawiaja ponizsze tabele.

Porownanie sprzedazy za okres I-XI1 2022 do I-XI1I 2023

2022 2023 Réznica 22/23 |Procent 22/23
TURYSTYKA 729,1 668,9 -60,2 91,7
SPEDYCJA 11,1 32,9 21,8 296,4
WARSZTAT 692,8 446,7 -246,1 64,5
MYJNIA 189,9 240,9 51,0 126,9
DZIERZAWY | PARKINGI 1717,1 2042,7 325,6 119,0
GOSPODARKA MIESZKANIOWA 62,6 72,7 10,1 116,1
OGOLEM 3402,6 3504,8 102,2 103,0
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Poréwnanie wyniku na dzialalnosci za okres I-XI11 2022 do 1-X11 2023

2022 2023 Réznica 22/23 |Procent 22/23
TURYSTYKA -24,0 144,2 168,2 700,8
SPEDYCJA -0,7 5,6 6,3 900,0
WARSZTAT 152,2 19,5 -132,7 12,8
MYJNIA 76,0 122,2 46,2 160,8
DZIERZAWY | PARKINGI 593,4 694,9 101,5 1171
GOSPODARKA MIESZKANIOWA 8,0 13,5 55 168,75
OGOLEM 804,9 999,9 195,0 124,2
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Wyniki ekonomiczno — finansowe Spotki

Zestawienie porownania sprzedazy 1 wyniku finansowego przedstawia ponizsza tabela.

1. |Sprzedaz na dziatalnosci podstawowej 3402592,67| 3504827,76
2. | Koszty na dzialalnosSci podstawowej 2943 438,63 | 2881 439,89
3. | Wynik na dziatalno$ci podstawowej 459 154,04 623 387,87
4. | Pozostale przychody operacyjne. 37 585,09 44 569,43
5. |Pozostate koszty operacyjne. 97 673,95 7 041,93
6. | Wynik po dzialalnosci operacyjnej 399 065,18 660 915,37
7. | Przychody finansowe. 138 170,64 219 374,83
8. |Koszty finansowe. 120,09 35 611,51
9. | Wynik po dziatalnosci gospodarczej 537 115,73 537 115,73
10. |[Ogotem przychody. 3578 348,40 3768 772,02
11. | Wynik brutto 537 115,73 844 678,69
12. | Podatek dochodowy odroczony - 763,00 -1 298,00
13. | Podatek dochodowy do zaptaty 49 671,00 78 792,00
14. | Wynik netto 488 207,73 767 184,69




Plynnos¢ finansowa

Wskaznik biezacej plynnosci (plynnosci finansowej I stopnia)

Wskaznik ten okresla stopien pokrycia zobowiazan krdotkoterminowych aktywami obrotowymi

(aktywa obrotowe ogotem przez zobowigzania krotkoterminowe)

2022r. 4.803.771,35: 218.316,15 = 22,00
2023 r. 5.594.415,37: 196.975,27 = 28,40

Za optymalny poziom tego wskaznika przyjmuje sie przedziat od 1,3 do 2,0.

W Spotce wskaznik ten wynosi 28,40.

Wskaznik szybkiej plynnosci (plynnosci finansowej 11 stopnia)

Wskaznik ten okre$la stopien pokrycia zobowigzan krotkoterminowych skladnikami
majatku obrotowego gtownie nalezno$ciami 1 Srodkami pienigznymi.

(aktywa obrotowe - zapasy przez zobowigzania krotkoterminowe)

2022 r. 4.803.771,35-20.024,98 : 218.316,15 = 21,91
2023 r. 5.594.415,37 — 6.189,99 : 196.975,27 = 28,37

Za optymalny poziom tego wskaznika przyjmuje si¢ wielkoS¢ wynoszaca 1 ktora
oznacza, ze przedsigbiorstwo jest w stanie pokry¢ swoje krotkoterminowe zobowigzania
ptynnymi aktywami finansowymi.

W Spétce wskaznik ten jest znacznie wyzszy 1 wynosi 28,37.
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Wskaznik wyplacalnos$ci Srodkami pienieznymi

Wskaznik ten okresla stopien natychmiastowego pokrycia biezacych zobowigzan.

(inwestycje krotkoterminowe przez zobowigzania krotkoterminowe)

2022 r. 4.649.850,08 : 218.316,15 = 21,30
2023 r. 5.408.789,93 : 196.975,27 = 27,46

Optymalna warto$¢ tego wskaznika okreslana jest na poziomie 0,1-0,2.

W spotce wskaznik ten wynidst 27,46.

Wskaznik ogolnego zadluzenia

Wskaznik ten okres$la udzial kapitatow obcych w finansowaniu aktywow firmy.
(zobowigzania ogdtem minus rezerwy na zobowigzania — rozliczenia mi¢dzyokresowe

przez aktywa ogdtem)

2022r. 219.916,15 - 0,00 — 1.600,00 : 5.693.763,79 = 0,04
2023 r. 198.575,27 - 0,00 — 1.600,00 : 6.439.607,60 = 0,03

Pozadana wartos¢ tego wskaznika powinna wynosi¢ 0,5. Mierzy on ryzyko
wyplacalno$ci zwigzane z dlugoterminowym zadluzeniem firmy. Wysoki poziom
wskaznika oznacza duzy udziat dlugu w dziatalnosci firmy, natomiast niski poziom
wskaznika informuje o sile finansowej firmy, Ze potrafi sama finansowa¢ swoja
dzialalnos¢ 1 majatek. (Im wigksza wartos¢ wskaznika tym wyzsze zadluzenie firmy
1 tym samym wyzsze odsetki od dlugu.)

W Spotce wskaznik ten jest nieznacznie nizszy i1 wynosi 0,03.

Wskazniki rentownosci:
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Rentownos$¢ majatku

(wynik finansowy netto x 100 przez aktywa ogdtem)
2022r.  488.207,73x 100 : 5.693.763,79 = 8,57 %
2023r.  767.184,69 x 100 : 6.439.607,60 = 11,91 %

Wskaznik poziomu rentowno$ci majatku (wskaznik ROA) ukazuje, jaka warto$¢ zysku
osiagni¢to przy wykorzystaniu posiadanego majatku, czyli mierzy efektywnos¢

zarzgdzania zasobami.

Rentownos¢ netto

(wynik finansowy netto x 100 przez przychody netto ze sprzedazy
2022 r. 488.207,73 x 100 : 3.402.592,67 = 14,35 %
2023 r. 767.184,69 x 100 : 3.504.827,76 = 21,89 %

Wskaznik  poziomu rentowno$ci netto informuje, ile zysku badz straty

po opodatkowaniu (netto) wypracowuja wszystkie przychody z dziatalnosci.

Rentownos¢ kapitalu wlasnego

( wynik finansowy netto x 100 przez kapital wlasny)
2022r. 488.207,73x100:5.473.847,64= 8,92 %
2023r. 767.184,69 x 100 : 6.241.002,33 = 12,29 %

Wskaznik poziomu rentownosci kapitalu (wskaznik ROE) ukazuje, ile wypracowanego
zysku przypada na kazda jednostke kapitatu wlasnego, jaki zostal zaangazowany przez

Spotke.
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Istotne czynniki majace wplyw na prowadzong dzialalnos¢ i osiagniete wyniki.

Nadal trwajace dziatania wojenne w Ukrainie wplywajg negatywnie na gospodarke catej
Unii Europejskiej, a w szczegdlnosci naszego kraju z uwagi na polozenie. Blokady
granic z Ukraing, zamkni¢cie ruchu 1 handlu z Bialorusig, Rosjg 1 krajami trzecimi
najbardziej odczuwalne jest na tak zwanej $cianie wschodniej i dotyczy szczegolnie firm,
ktore sa potencjalnymi odbiorcami $wiadczonych przez nas uslug. Nadal postepuje
spowolnienie produkeji 1 spadek konsumpcji. Rok 2023 byl rekordowy pod wzgledem
upadtosci 1 zawieszenia dzialalnosci firm. Recesja w gospodarce zaczyna by¢ faktem.
W ostatnich miesigcach zaczyna by¢ odnotowywany nieznaczny spadek inflacji. Jednak
moze si¢ to okazaé zjawiskiem okresowym. Od kwietnia ma zosta¢ przywrdcony VAT
na zywnos¢, a drugiej potowie roku uwolnienie ceny energii 1 kolejny wzrost ptacy
minimalnej, ktérej poziom 1 tak jest bardzo wysoki. Moze to si¢ z bardzo duzym
prawdopodobienstwem przyczyni¢ do ponownego wzrostu inflacji.

Stopniowe odblokowywanie srodkow z tzw. Krajowego Programu Odbudowy na pewno
bedzie miato pozytywny wptyw na gospodarke (wzrost inwestycji), jednak efektow
mozna bedzie si¢ spodziewac raczej w roku 2025 1 to w drugiej potowie.

Dzigki stalemu monitorowaniu sytuacji rynkowej i dostosowywaniu si¢ do niej
(ograniczenie kosztow, gltownie osobowych 1 kladzenie nacisku na rozwoj tych
dziatalnosci, ktore sa mniej podatne na istniejgce czynniki) pozwala zaktadaé, ze dalsze
funkcjonowanie Spoéiki jest nie zagrozone, a takze mozliwy bedzie do uzyskania dodatni

wynik finansowy.
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