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Rada Nadzorcza.

W 2021 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat si¢ nastgpujaco:

1. Aleksander Reisch — Przewodniczacy Rady
2. Piotr Reisch — Wiceprzewodniczacy Rady
3. Janina Kadaj — Sekretarz Rady

Organem kierujacym Spolka jest Zarzad.

W okresie od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r. Zarzad pracowat w sktadzie:

1. Grzegorz Bartosiak — Prezes

2. Pawel Reisch — Wiceprezes

W  okresie sprawozdawczym Zarzad odbywal swoje posiedzenia sukcesywnie
w zaleznosci od potrzeb.

Na posiedzeniach podjeto decyzje dotyczace miedzy innymi:

- omodwienie wstepnych wynikéw minionego roku oraz zatozen na rok biezacy

- dalsze dzialania majacych na celu zminimalizowanie niekorzystnych skutkow
zwigzanych z nadal panujagcym stanem pandemicznym

- zwolania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

- przeznaczenia zysku za 2020 rok

- porzadkowanie dokumentacji w archiwum 1 przekazanie do utylizacji
po segregacji

- ustalenie zakresu dalszych naktadow dotyczacych osrodka wypoczynkowego
oraz zasad jego prowadzenia i cennika na nowy sezon

- kontynuacji rozméw z nabywca biurowca na ul. Okrzei 19

- uzupehienia dokumentacji i zaswiadczen potrzebnych przy sprzedazy biurowca

- doprecyzowania umowy sprzedazy razem z kancelarig notarialng



- sprawy kadrowe w poszczegolnych dziatach

- wybor ubezpieczyciela 1 ustalenie zakresu ubezpieczenia mienia, dziatalnosci
I OC pracodawcy

- dziatania zwigzane ze sprzedaza biurowca (przepisanie umow na media, przeglad
1 segregacja dokumentacji, przewo6z wyposazenia i porzagdkowanie pomieszczen)

- przygotowania pomieszczen dla przeniesionych ze sprzedanego biurowca
naszego biura turystycznego 1 dzierzawcow

- sprawa piecioletniego przegladu budynkow 1 skuteczno$ci zerowania instalacji
elektrycznych

- zagospodarowanie srodkoéw uzyskanych ze sprzedazy nieruchomosci

SYTUACJA KADROWA.

Przecigtna liczba zatrudnionych w przeliczeniu na petne etaty w 2021r. wyniosta
20 osob.
Na dzien 31.12.2021 r. spédtka =zatrudniala 21 oséb, a wiec zatrudnienie

pozostato na niezmienionym poziomie.

Zatrudnieni pracownicy posiadaja nastepujace wyksztatcenie:

WYZSZE oeevveeeevveeeenreeeennnes 4 osoby
Sredni€........oeeveevieennieennnen. 5 0s6b
zasadnicze zawodowe....... 11 os6b
pOdStawowe .........ceeeeeee.... ... 1 osoba
RAZEM.....cooovviiiiiianee 21 oséb

Wynagrodzenia brutto w 2021 r. wyniosty 1.062,53 tys. zt (1.013,53 tys. zt
w 2020 r. tj. wzrost 0 48,55 tys. zt czyli 0 4,79 %) w tym :

- 0sobowe — 939,31 tys. zt i byty wyzsze 0 0,6% w stosunku do roku 2020

- bezosobowe wyniosty - 123,22 tys. zt i wzrosty 0 53,62 %

Srednia ptaca wyniosta 3871,22 zt —wzrost 0 7,11 % w stosunku do 2020 r



1. Kapitaly wlasne

1) Kapitat zaktadowy w 2021 roku nie ulegl zmianie i wynosi 1.707.540,00
zt.

2) Kapital zapasowy w 2021 r. w wyniku podjetej uchwaty Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy zostat powickszony o kwote 28.102,00
ztote (z zysku netto za 2020 rok) do kwoty 67.300,73 ztotych na dzien
31.12.2021 roku.

3) Kapital rezerwowy w wyniku podjetej uchwaty Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy zostat powigkszony o zysk uzyskany w roku 2019
w  wysokosci 323.169,39 zl, a nastgpnie pomniejszony o kwote
209.643,00 ztote w zwigzku z wykupem akcji wlasnych w celu umorzenia.
Na dzien 31.12.2021 roku wynosit 585.435,00 ztotych.

4) Spolka nie posiada kapitatu z aktualizacji wyceny.

Stan kapitatow wlasnych na dzien 31.12.2019 r. wynosi:

1) kapitat zaktadowy..................... 1.707.540,00 zt
2) kapital zapasowy........ccceeuveeeennennn 67.300,73 zt
3) kapitat rezerwowy .........ccccueeennnee. 585.435,00 zt
4) kapitat z aktualizacji wyceny.................. 0,00 zt

RAzZEM ..o 2.360.275,73 zt

2. Aktywa trwale.

W 2021 roku w aktywach trwalych Spotki nastagpity kolejne zmiany, ktore wynikaty
z modernizacji, zakupu i sprzedazy majatku.

W pazdzierniku 2021 roku Spotka dokonata sprzedazy nieruchomos$ci potozonej przy ulicy
Okrzei 19 — budynek biurowy, budynek gospodarczo-garazowy oraz prawo do wieczystego
uzytkowania dziatki oznaczonej numerem 209/2 za kwote 2.885.000,00 ztotych.

W roku 2021 dokonano modernizacji i budowy ponizszych sktadnikéw majtku trwatego:



- hala obstugi — wymiana bram segmentowych z montazem — poniesiono naktady w kwocie
39.682,50 ztotych;

- przylacze wodno-kanalizacyjne w Osrodku Wypoczynkowym Warmia GIM — poniesiono
naktady w kwocie 47.095,48 zlotych;

Sprzedano tokarke uniwersalng za kwote 3.500,00 zlotych oraz samochdd dostawczy
Volkswagen Transporter o numerze rejestracyjnym NO 75226 za kwote 1.463,42 zlote.

Catos¢ wydatkéw inwestycyjnych w kwocie 86.777,98 ztotych Spotka pokryta ze §rodkow
wiasnych.

Wartos$¢ roczna amortyzacji wyniosta 88,6 tys. ztotych.
1. Dzialalno$¢ ustugowo — handlowa.
W roku 2021 Spotka prowadzita nastepujace rodzaje dziatalnosci:
1) ushugi turystyczne
2) spedycja
3) ustugi warsztatowe
4) ustugi myjni
5) dzierzawy i ustugi parkingowe
6) gospodarka mieszkaniowa

Ad.1 Ushugi turystyczne

Wynajem autobusow.

W 2021 roku w zwigzku z nadal panujacym zastojem w branzy turystycznej zwigzanym
z pandemig spdtka nie uzyskata przychodow z tej dzialalno$ci. Autobus nadal byt
wystawiony na sprzedaz 1 mimo znaczacego obnizenia ceny, z uwagi na panujaca
sytuacj¢, nie znalazt nabywcy. Ponoszone byty koszty state w postaci ubezpieczenia,
podatku od §rodkéw transportowych 1 amortyzacji (bez kosztow osobowych — nie byt
zatrudniony kierowca) — tacznie w wysokosci 26,5 tys. z1, ktdre dzigki ich minimalizacji

byty nizsze niz w roku 2020 o 7,7 tys. zt.



Niestety utrzymujaca si¢ sytuacja pandemiczna oraz rozpocze¢cie dzialan wojennych
w Ukrainie nie daje nadziei na mozliwo$¢ prowadzenia tej dzialalno$ci w najblizszym

czasie.

Osrodek Gim.

Pomimo nadal panujacej sytuacji pandemicznej i nie najlepszej pogody na poczatku
sezonu  oraz rozpoczecie dziatalnosci dopiero w czerwcu uzyskano wplywy
w wysokosci 280,8 tys. zI wobec 230,3 tys. zt uzyskanych w roku 2020 (wzrost o 50,5
tys. zt). Byto to mozliwe dzigki statej poprawie standardu (wykonanie przytacza wodno-
kanalizacyjnego, naprawie stolarki, elektryki, wymianie paneli, wyktadzin, armatury,
malowaniu 1 innym) zwigkszaniu zakresu oferty §wiadczonych ustug 1 doswiadczonemu
personelowi obstugujacemu.

W nastepnym latach prowadzone beda dalsze dzialania w zakresie podwyzszenia
standardu osrodka. Na rok 2022 zaplanowano wymian¢ poszy¢ dachowych w czterech
domkach, malowanie hangaru, poprawg estetyki (malowanie i dekoracje pokoi,
wymiana starego wyposazenia 1 dodatkowe doposazenie oraz porzadkowanie terenu
I ewentualne postawienie wiaty ,,grillowe;j”), zakup rowerow. Mozna zalozy¢, ze jezeli
nie nastgpig istotne zmiany zwigzane z pandemig i dziataniami wojennymi, dziatalnos¢

osrodka powinna dalej przynosi¢ dochody.

Turystyka

Nadal utrzymujacy si¢ stan pandemiczny skutecznie ograniczyt mozliwosci
prowadzenia tej dzialalno$ci w zakladanym zakresie. Przygotowana szeroka oferta
imprez turystycznych (lacznie z tymi , ktore byly przygotowane i przesuwano ich
terminy realizacji w roku poprzednim) nie mogla zosta¢ zrealizowana w petni. Z tytutu
dziatalnosci turystycznej w 2021 roku uzyskano wplywy w wysokosci 107,0 tys. zi.
Mimo tego, ze byly wyzsze 0 99.1 tys. zt od tych w roku 2020, nie udato si¢ uzyskac

dodatniego wyniku na tej dziatalnosci.



Dalej utrzymujaca si¢ sytuacja pandemiczna 1 dodatkowo dziatania wojenne w Ukrainie
nie napawaja optymizmem. Raczej nie bedzie mozliwosci znaczacego zwigkszenia

sprzedazy 1 uzyskania dodatniego wyniku.

Ad 2. Spedycja.

Rok 2021 byt kolejnym, w ktoérym nastgpit znaczny spadek wpltywow z tytutu ustug
spedycyjnych. Osiagnigto sprzedaz w wysokosci 38,1 tys. zt 1 byta ona nizsza 0 27,2 tys.
zt niz w roku 2020. Pracownica, ktora wrécita z urlopu macierzynskiego, zlozyta
wypowiedzenie z pracy ze skutkiem na koniec roku. Tym samym moze nastgpic

podobna sytuacja jak z ustugami transportowymi tj. zaprzestanie §wiadczenia tych ustug.

Ad 3. Uslugi warsztatowe.

W pierwszym poétroczu 2021 roku sprzedaz utrzymywata si¢ na podobnym poziomie jak
w roku 2020. W lipcu nastgpita zmiana mistrza prowadzacego warsztat (powro6t do pracy
doswiadczonego pracownika). Dzigki temu (poprawa organizacji pracy 1 lepszy kontakt
z dotychczasowymi 1 potencjalnymi klientami), mimo nadal obowigzujacych
ograniczen pandemicznych i zwolnienia si¢ z pracy jednego z mechanikow, udalo si¢
uzyska¢ znaczny wzrost wplywow w drugiej potowie roku. Tym samym sprzedaz
zamknela si¢ wynikiem 586,0 tys. zt 1 byla wyzsza o 186,6 tys. zt niz w roku poprzednim
(wzrost 0 46,72 %). Dzigki temu udato si¢ wreszcie uzyska¢ dodatni wynik finansowy
zaré6wno po uwzglednieniu kosztoéw bezposrednich jak i kosztow ogdlnozaktadowych.

Réwniez w pierwszym kwartale 2022 roku utrzymywany jest satysfakcjonujacy (jak na
nadal utrzymujacy si¢ stan pandemiczny) poziom sprzedazy (znacznie wyzszy niz
w roku 2021). Jednakze zaczyna uwidacznia¢ si¢ sukcesywny spadek podazy ustug
naprawczych spowodowany trwajacymi dzialaniami wojennymi w Ukrainie
(w pierwszej kolejnosci 1 w najwigkszym stopniu majag one wplyw na branze
transportowg i1 budowlang, ktore stanowig podstawe naszej klienteli). Trudno obecnie

przewidzie¢ jaki bgdzie to miato wplyw na t3 i inne $wiadczone przez nas ustugi.



Ad 4. Uslugi myjni.

Nadal utrzymujace si¢ ograniczenia zwigzane z pandemia na szczgscie nie miaty az tak
negatywnych skutkow w przypadku tej dziatalnosci. Dzigki sprawnej organizacji pracy
1 pozyskaniu nowych klientéw, ktorych funkcjonowanie jest mniej uzaleznione
od pandemii, w 2021 roku uzyskano wplywy z tytutu dziatalnosci myjni w wysokosci
150,71 tys. zt wobec 137,95 tys. zt w roku 2020 (wzrost 0 12,76 tys. zt tj. 0 9,2 %).

Na chwile obecng wydaje si¢, ze dalsze funkcjonowanie myjni nie jest zagrozone.
Jednakze dalej trwajace ograniczenia pandemiczne i dzialania wojenne w Ukrainie
moga mie¢ wpltyw na ograniczenie sprzedazy w drugiej potowie 2022 roku (z uwagi,

ze maja one wptyw w gtownej mierze na firmy budowlane i transportowe).

Ad 5. Dzierzawy i ustugi parkingowe.

Na poczatku roku 2021 odszedt jeden z wigkszych naszych dzierzawcow (z czgsci
dzierzawionych pomieszczen), a w pazdzierniku zostat sprzedany budynek biurowy
wraz z dziatkg przy ul. Okrzei 19, gdzie rowniez byly dzierzawione pomieszczenia.
Sukcesywnie w ciggu roku czynili§my starania, aby pozyska¢ nowych dzierzawcoé6w na
zwolnione pomieszczenia. Nadal utrzymujaca si¢ sytuacja pandemiczna nie pozwolita
nam na pelne zagospodarowanie wszystkich pomieszczen 1 powierzchni. Obecnie
jestesmy po wstepnych rozmowach z potencjalnym dzierzawca najwigkszego wolnego
pomieszczenia, ktore moze zostanie wydzierzawione maksymalnie od poczatku drugiej
potowy 2022 roku.

Sprzedaz w 2021 roku wyniosta 1.479,4 tys. zl 1 byta nizsza o 65,9 tys. z w por6wnaniu
do roku poprzedniego.

Mimo nizszej sprzedazy wynik finansowy, podobnie jak w latach poprzednich, byt
dodatni.

Sprzedaz uzyskiwana od poczatku roku 2022 jest na nieco wyzszym poziomie niz

w 2021 roku. Majac na wzgledzie powyzsze oraz mozliwo$¢ pozyskania nowych



klientow jest duze prawdopodobienstwo uzyskania znacznego wzrostu sprzedazy

z tytutu tych ustug.

Ad.6 Gospodarka mieszkaniowa

W 2021 roku uzyskano wptywy z tytutu prowadzenia tej dziatalnosci w wysokosci 57,4

tys. zt . W pordwnaniu do roku poprzedniego byly wyzsze o 6,1 tys. zi.

Wynik finansowy ze sprzedazy podobnie jak w roku 2020 byt dodatni (nieznacznie

WYZSZY).
Poréwnanie sprzedazy z dziatalnosci wobec roku poprzedniego ponizsza przedstawia
tabela.
Porownanie sprzedazy za okres I-XII 2020 do I-X11 2021

2020 2021 Réznica 20/21 |Procent 20/21
TURYSTYKA 238,4 387,7 149,3 162,63
SPEDYCJA 78,3 38,1 -40,2 48,66
WARSZTAT 399,4 586 186,6 146,72
MYJINIA 137,9 150,7 12,8 109,28
DZIERZAWY | PARKINGI 1545,4 1479,4 -66,0 95,73
GOSPODARKA MIESZKANIOWA 51,3 57,4 6,1 111,89
OGOLEM 2450,7 2699,3 248,6 110,14
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Wyniki ekonomiczno — finansowe Spétki

Zestawienie porownania sprzedazy 1 wyniku finansowego przedstawia ponizsza tabela.

Przychody, koszty, wyniki 2020r 2021r
1. |Sprzedaz na dziatalno$ci podstawowej 2450 740,39 2699 399,28
2. |Koszty na dzialalno$ci podstawowe;j 226311547 2595811,53
3. | Wynik na dziatalno$ci podstawowe;j 187 624,92 103 587,75
4. | Pozostale przychody operacyjne. 187 663,01 2863 379,80
5. | Pozostale koszty operacyjne. 49 057,27 86 935,77
6. | Wynik po dzialalnosci operacyjne;j 326 230,66 2880 031,78
7. | Przychody finansowe. 31777,83 1024,42
8. | Koszty finansowe. 161,10 1201,02
9. | Wynik po dzialalnosci gospodarczej 357 847,39| 2879 855,18
10. |Ogoétem przychody. 2670181,23| 5563 803,50
11. |Wynik brutto 357847,39| 2879885,18
12. |Podatek dochodowy odroczony 5679,00 -3172,00
13. |Podatek dochodowy do zaptaty 897,00 257 663,00
14. | Wynik netto 351271,39| 2625 364,18

Utrzymujaca si¢ przez caty 2021 rok sytuacja pandemiczna w skuteczny sposob
ogranicza mozliwo$¢ rozwoju i rozszerzania zakresu dziatalnos$ci. Mimo tego
udato si¢ uzyska¢ wzrost wptywoéw z dziatalnosci podstawowej o 248,66 tys. zt
(fj. 0 10,14 %) w stosunku do roku 2020. Mozliwe to bylo w gtownej mierze
przez :

- zmiany kadrowe w drugiej polowie roku w stacji obstugi, a tym samym poprzez
poprawe organizacji pracy, wydajnosci i relacji z klientami

- zorganizowanie kilku imprez turystycznych (niestety niewielka czg$¢
z zaplanowanych)

- poprawe standardu i rozszerzenie zakresu oferty osrodka wypoczynkowego

- pozyskanie nowych klientow myjni
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Plynnos$¢ finansowa

Wskaznik biezacej plvnnosci (plynnosci finansowej I stopnia)

Wskaznik ten okresla stopien pokrycia zobowigzan krotkoterminowych aktywami obrotowymi

(aktywa obrotowe ogotem przez zobowigzania krotkoterminowe)

2020r. 1.746.574,40: 245.37897= 7,12
2021r. 4.175.956,20: 247.544,07 = 16,87

Za optymalny poziom tego wskaznika przyjmuje si¢ przedziat od 1,3 do 2,0.
W Spoice wskaznik ten wynosi 16,87.

Wskaznik szybKkiej plynnosci (plynnosci finansowej 11 stopnia)

Wskaznik ten okresla stopien pokrycia zobowigzan krétkoterminowych sktadnikami
majatku obrotowego gtownie naleznosciami 1 Srodkami pieni¢znymi.
(aktywa obrotowe - zapasy — krotkoterm. rozl.. miedzyokr. przez zobowigzania

krétkoterminowe)

2020 r. 1.746.574,40 — 15.938,39 — 15.251,21 : 245.378,97 = 6,99
2021 r. 4.175.956,20 — 23.835,39 — 12.694,99 : 247.544,07 = 16,72

Za optymalny poziom tego wskaznika przyjmuje si¢ wielko§¢ wynoszaca 1 ktéra
oznacza, ze przedsigbiorstwo jest w stanie pokry¢ swoje krotkoterminowe zobowigzania
ptynnymi aktywami finansowymi.

W Spétce wskaznik ten jest wyzszy 1 wynosi 16,72.

Wskaznik wyplacalnos$ci srodkami pienieznymi

Wskaznik ten okresla stopien natychmiastowego pokrycia biezacych zobowigzan.

(inwestycje krotkoterminowe przez zobowigzania krotkoterminowe)
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2020r. 1.454.162,36 : 245.378,97 = 5,93
2021 r. 3.852.483,28 1 247.544,07 = 15,56

Optymalna wartos¢ tego wskaznika okreslana jest na poziomie 0,1-0,2.

W spoéice wskaznik ten wyniost 15,56.

Wskaznik ogolnego zadluzenia

Wskaznik ten okresla udzial kapitatow obcych w finansowaniu aktywow firmy.
(zobowigzania ogdtem minus rezerwy na zobowigzania — rozliczenia migdzyokresowe

przez aktywa ogotem)

2020r. 436.935,65—- 2.614,00 - 91.470,37 : 3.006.854,38 = 0,11
2021 r. 295.705,49 — 0,00 — 8.700,00 : 5.281.345,40 = 0,05

Pozadana warto$¢ tego wskaznika powinna wynosi¢ 0,5. Mierzy on ryzyko
wyplacalno$ci zwigzane z dlugoterminowym zadluzeniem firmy. Wysoki poziom
wskaznika oznacza duzy udzial dlugu w dzialalnosci firmy, natomiast niski poziom
wskaznika informuje o sile finansowej firmy, ze potrafi sama finansowa¢ swoja
dzialalno$¢ 1 majatek. (Im wieksza warto§¢ wskaznika tym wyzsze zadluzenie firmy
1 tym samym wyzsze odsetki od dtugu.)

W Spotce wskaznik ten jest nieznacznie nizszy i wynosi 0,05.

Wskazniki rentownosci:

Rentowno$¢ majatku

(wynik finansowy netto x 100 przez aktywa ogdtem)
2020r.  351.271,39 x 100 : 3.006.854,38 = 11,68 %
2021 r. 2.625.364,18 x 100 : 5.281.345,40 = 49,71 %
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Wskaznik poziomu rentownos$ci majatku (wskaznik ROA) ukazuje, jakg wartos¢ zysku

osiggni¢to przy wykorzystaniu posiadanego majatku, czyli mierzy efektywnos$¢

zarzadzania zasobami.

Rentownos$¢ netto

(wynik finansowy netto x 100 przez przychody ogotem
2020 . 351.271,39 x 100 : 2.680.290,91 = 13,10 %
2021r. 2.625.364,18 x 100 : 5.576.087,28 = 47,08 %

Wskaznik poziomu rentownosci netto informuje, ile zysku badz

po opodatkowaniu (netto) wypracowujg wszystkie przychody z dziatalnosci.

Rentownos¢ kapitalu wlasnego

(wynik finansowy netto x 100 przez kapitat wtasny)
2020r. 351.271,39 x 100 : 2.569.918,73 = 13,67 %
2021 r. 2.625.364,18 x 100 : 4.985.639,91 = 52,66 %

straty

Wskaznik poziomu rentownosci kapitalu (wskaznik ROE) ukazuje, ile wypracowanego

zysku przypada na kazda jednostke kapitalu wtasnego, jaki zostat zaangazowany przez

Spoike.
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Istotne czynniki majace wplyw na prowadzona dzialalnos¢ i osiagane wyniki.

Do nadal utrzymujacego si¢ w roku 2022 stanu pandemicznego, do ktérego istnienia juz
w pewnym stopniu si¢ przyzwyczailiSmy 1 dostosowaliSmy, dolaczyla sytuacja
zwigzana z dzialaniami wojennymi w Ukrainie. Juz na chwile obecng daje si¢ odczuc
jej wplyw na dziatalnos$¢ (spadek podazy ustug od potowy marca).

Analiza sytuacji w odniesieniu do dalszej czeSci roku wskazuje na mozliwosé
wystgpienia bardzo negatywnych skutkoéw dla calej gospodarki 1 tym samym naszej
dzialalnos$ci (zdecydowanie grozniejszych i bardziej ucigzliwych niz wynikajacych
z pandemii).

Wsrdd negatywnych czynnikdéw na chwile obecng nalezy wymienic :

- duzy odptyw pracownikow pochodzenia ukrainskiego i biatoruskiego (dotyczy to
szczegdllnie branzy transportowej 1 budowlanej, ktérym juz przed rozpoczegciem dziatan
wojennych brakowato rak do pracy, czyli naszych gléwnych klientow)

- wzrost cen energii 1 paliw oraz materialdw budowlanych, czgsci 1 innych

- ograniczenie dostepno$ci materiatow, zwlaszcza tych, ktore trafiaty z Rosji, Biatorusi
1 Ukrainy (stal, miedz, aluminium i inne)

- brak $rodkéw z UE na nowe inwestycje (w tym przyznanych w ramach Krajowego
Programu Odbudowy)

- zahamowanie rozpoczetych inwestycji (szczeg6lnie drogowych i kolejowych)

- spadek dostepnosci kredytow

- dynamiczny wzrost inflacji i1 stop procentowych przektadajace si¢ na wzrost kosztow
juz zaciggnigtych kredytoéw i leasingow

- malejace ,,checi” na nowe przedsiewzigcia, ktoére obarczone sg coraz wickszym
ryzykiem

Nie sg to wszystkie negatywne zjawiska jakie wygeneruje konflikt w Ukrainie.
Wszystko zaleze¢ bgdzie od dalszych eskalacji tych wydarzen.

Na obecng chwile trudno przewidzie¢ skutki w dluzszej perspektywie czasu. Nalezy
prowadzi¢ ciggle monitorowanie biezace] sytuacji 1 podejmowaé wszelkie mozliwe

kroki aby si¢ do niej dostosowac i zniwelowacé jej negatywne skutki.
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